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Sammanfattning

Projekt Atgirdsteamet #r ett projekt som drivs av Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, so-
cialtjansterna 1 Mjolby, Odeshdg och Boxholm samt landstinget i Ostergdtland. Projektets fi-
nansidr dr Mjolby - Odeshdg - Boxholm Samordningsforbund.
Malgruppen utgors av:

= Personer med komplex problematik, social-psykosocial och somatisk

= Unga arbetslosa som lever pa ekonomiskt bistdnd och som é&r langt ifrén arbetsmark-

naden, vilket kan f till f6]jd att de inte kan fa adekvat hjélp
= Personer med psykisk ohélsa, vilket i forsta hand har stressrelaterade orsaker
= Personer med problem i muskulatur och skelett, foretradesvis kvinnor

Prioriterad méalgrupp &r de individer som haft ett langvarigt behov av stod fran nadgon av sam-
verkansparterna.

Atgirdsteamet paborjade sin verksamhet i september 2007. Detta hade i syfte att vidareut-
veckla tidigare samarbeten genom dels att en basverksamhet av insatser blivit tillgéngliga for
fler parter, dels ett team bildades dér fler samverkanspartners ingér.

Malet dr att 50 procent av de som bedomts av atgdrdsteamet ska gd vidare till sysselsatt-
ning/arbete alternativt f4 en 6kad arbetsformaga

For att genomfora den samhéllsekonomiska utvirderingen har payoff's metod NyttoSam an-
vénts. Med hjdlp av denna har 30 av projektets totalt 130 deltagares situation studerats fore
och efter deltagandet i projekt Atgirdsteamet. Nedan redovisas de viisentligaste resultaten av
utvirderingen.

1. Samhaillet som helhet

a. Lonsamheten pé kort sikt, 12 manader, dr 319 000 kr. D4 intdkten &r drygt 1,1
milj. kr pdverkas 16nsamheten snabbt i positiv riktning ndr vél atgérdskostna-
den dr betald. Pa fem ars sikt dr lonsamheten berdknad till ndrmare 5 milj. kr,
motsvarande 165 000 kr per deltagare.

b. Payoff-tiden dr nio ménader.

Verkningsgraden, uttryckt som utnyttjad potential i relation till tillgénglig po-
tential dr sex procent. Konkret innebdr det att deltagarna péd kort sikt — ett r -
okat sin produktivitet med fyra procent och minskat sin konsumtion av vard
och omsorg med 38 procent nir ett efterlige jaimfors med ett forelége.

d. Gors en analys av lonsamheten baserad pa genus dr 16nsamheten per deltagare
pa kort sikt for kvinnor 11 000 kr och fér ménnen 10 300 kr. Payoff-tiden &r
lika lang for badda kdnen, nio ménader.

e. En analys baserad pa uppdelning i &ldrar, dér den yngre gruppen bestér av 13
deltagare under 35 ar visar att Ionsamheten pé kort per deltagare ar 900 kr. For
de deltagare som dr over 35 ar dr motsvarande siffra 18 000 kr, dvs. en stor
skillnad mellan aldersgrupperna. P4 medellang sikt &r skillnaden mellan grup-
perna inte lika markant; 203 000 kr respektive 116 000 kr. Payofftiden for den
dldre gruppen dr sju manader och for den yngre 12 manader.

2. Aktorerna

a. Intdkten for kommunsektorn dr pa kort sikt 766 000 kr och efter avrdknad at-
gérdskostnad dr 16nsamheten niistan 600 000 kr. Payoff-tiden &r tre méanader,
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Kommunen far ett bra resultat genom att flera av deltagarna gatt fran beroende
av ekonomiskt bistand till arbete med eller utan l6nebidrag.

b. For landstinget ar intdkten 148 000 kr pé kort sikt. Efter avrdkning av projekt-
kostnaden dr 16nsamheten ndgot negativ pd kort sikt — 20 000 kr, medan den é&r
prognostiserad till 571 000 kr pd medellang sikt. Payoff-tiden dr 14 ménader.

c. Arbetsformedlingen har dkade kostnader med 833 000 kr. Okningen ir i huvud-
sak kopplad till de deltagare som erhéllit 16nebidragsanstéllningar.

d. Forsdkringskassans intdkt d&r 114 000 kr pa kort sikt. Efter avdrag av projekt-
kostnaden for de 30 deltagarna dr 16nsamheten negativ med cirka 54 000 kr for
sta dret. Payoff-tiden dr 18 manader. P4 fem é&rs sikt berdknas 16nsamheten vara

400 000 kr.

e. Staten totalt, dvs. Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen plus 6vriga effekter
som paverkar staten, har 6kade kostnader med 740 000 kr. Det negativa resulta-
tet for Arbetsformedlingen végs upp ndgot av de dkade skatteintdkterna for de
som kommit i arbete.

f. Deltagarna har i genomsnitt forbéttrat sin disponibla inkomst med 12 000 kr pd
kort sikt.

Atgiirdsteamet idé bygger pé att utveckla gemensamma beddmningsgrunder sa att individen
far en samlad beddmning om vigen till ett sjdlvstindigare liv och en egen forsorjning.

Utvérderingen visar att samordnade atgédrder for personer med omfattande behov av insatser
fran flera myndigheter kan ge ett gott resultat. Aven om verkningsgraden &r 14g uppvisar pro-
jektet lIonsamhet redan efter ett &r. En bidragande orsak till detta dr den relativt 14ga &tgérds-
kostnaden.

Grunden for det positiva resultatet &r att tio av deltagarna efter att de lamnat projektet befinner
sig 1 arbete med eller utan 16nebidrag, i jamforelse med att tre av deltagarna hade nagon form|
av arbete innan de kom in 1 projektet. Sju andra deltagare har lamnat ett passivt forsorjnings-
stod och kommit i utbildning eller praktik.

Manga deltagare har dven gjort sig mindre beroende av olika vard- och omsorgsinsatser efter
de lamnat projektet. Likasd har den disponibla inkomsten forbéttrats for anga av deltagarna vil+
ket sdkerligen gynnar en fortsatt positiv utveckling. P4 samhéllsniva dr projektet 16nsamt pa
kort sikt — dvs. ett ar - och pé aktdrsniva dr det dven lonsamt for kommunen. P4 fem &rs sikt af
vér prognos att projektet dven ar [onsamt for savél landstinget som for Forsékringskassan.

I fortsédttningen géller det att f6lja upp och stodja deltagarna for att ta vara pd den mycket stora
potential som finns till ytterligare forbéttring, men ocksa for att bibehalla det positiva resultatet.




Forutsattningar:
- urval eller totalstudie
- deltagamas situation fore
och efter deltagandet 1
atgarden jamfors
- mojligheter att gora ett
alternativscenano, vad skulle
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- utvardeningen gors 1 nira
samverkan med bestallaren
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NyttoSam

- ett verktyg for samhéllsekonomisk utvirdering -

Nagra nyckeltal:
- intdkter och kostnader for
det som utvirderats maste tas
fram

- lonsamhet och payoff-tid
beriknas med stod av intikter
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- verkningsgrad fokuserar pa

deltagamas egenforsorning

och konsumtion av vard och
omsorg

Nyttan:

- synliggor effektivitet och
samhaillsekonomisk nytta av
sociala investeringar pa kort

och langre sikt
- ger beslutsunderlag som
underlittar framtida

satsningar

- mojhiggor larande och
jamforelse med liknande
atgirder




Samhiillsekonomisk utviirdering projekt Atgirdsteamet

payoff har fitt i uppdrag av Mjolby - Odeshdg - Boxholm Samordningsforbund att utvirdera
de samhillsekonomiska effekterna for 30 individer, som deltagit i projektet Atgirdsteamet.
For att genomfora utvérderingen har payoff's modell NyttoSam anvénts.

Uppdraget har bestatt i att samla in information angéende deltagarnas forsorjningssituation
och dess nyttjande av samhallets resurser. Utvédrderingen syftar till att studera hur personernas
situation efter att ha ldmnat projektet fordndrats relativt situationen fore dess medverkan i pro-
jektet. Det insamlade underlaget kring varje deltagare har bearbetats med stdd av NyttoSam.
Utfallet har direfter analyserats och sammanstillts i denna rapport. Aterforingen till upp-
dragsgivaren sker slutligen i form av ett 6verlamnande av rapporten i kombination med en
muntlig presentation.

Inledning

Projekt Atgirdsteamet ir ett projekt som drivs av representanter frén Forsékringskassan, Ar-
betsférmedlingen, socialtjénsterna 1 Mjolby, Odeshég och Boxholm samt landstinget i Oster-
gotland. Pojektdgare dr Mjolby - Odeshog - Boxholm Samordningsforbund.
Malgruppen utgors av:

= Personer med komplex problematik, social-psykosocial och somatisk

= Unga arbetslosa som lever pa ekonomiskt bistdnd och som é&r langt ifrén arbetsmark-

naden, vilket kan f till f6]jd att de inte kan fa adekvat hjélp
= Personer med psykisk ohélsa, vilket i forsta hand har stressrelaterade orsaker
= Personer med problem i muskulatur och skelett, foretradesvis kvinnor

Prioriterad malgrupp dr de individer som hatft ett langvarigt behov av stdd frén ndgon av sam-
verkansparterna.

Atgirdsteamet paborjade sin verksamhet i september 2007. Detta hade i syfte att vidareut-
veckla tidigare samarbeten genom dels att en basverksamhet av insatser blivit tillgdngliga for
fler parter, dels ett team bildades dir fler samverkanspartners ingér.

Malet &r att 50 procent av de som bedomts av atgdrdsteamet ska ga vidare till sysselsitt-
ning/arbete alternativt f4 en 6kad arbetsformaga

For ytterligare information om projekt Atgirdsteamet, se bilaga.

Rapporten ér upplagd sé att den inledningsvis redovisar deltagarnas aktivitetslage fore och
efter medverkan i projektet. Dessutom redovisas vilka myndigheter som remitterat deltagare
samt vilka orsakerna varit till remitteringen.

Daérefter kommer ett avsnitt som redovisar det ekonomiska utfallet. I detta beskrivs forst pro-
jektets samhéllsekonomiska potential. Sedan redovisas de intékter som skapats utifrén delta-
garnas medverkan i verksamheten. I nista steg redovisas de samhillsekonomiska kostnader
projektet haft for deltagarnas medverkan. Slutligen redovisas 16nsamheten i form av savil pa-
yoff-tid, som en kort- och medellang kostnads-/intiktskalky]l.

Resultaten redovisas dels for samhéllet som helhet men dven for 6vriga aktorer/sektorer som
ingar i samhillet; kommunen, landstinget, staten samt individerna/hushallen och forsékrings-
givarna. For staten sker en sdrredovisning for Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och 6v-
rigt inom den statliga sektorn, ’0vrig stat”.

For kommunen och landstinget redovisas dven intékterna pa kort sikt uppdelat i finansiella
(bistdnd och skatter) och reala (handldggning, utredning m.m.) effekter.



Deltagarnas aktivitetslige

I tabell 1 nedan beskrivs aktivitetsldget for de 30 deltagarna som ingar i utvirderingen dels
nér de pabdrjade insatserna (foreldge), dels deras aktivitetslége nir deltagaren lamnat verk-
samheten (efterldge). Det framgar att antal deltagare i arbete med eller utan 16nebidrag har
okat med sju st. Dessutom har flera av deltagarna antingen kommit i studier eller till praktik.
Bara en av deltagarna som arbetade (med 16nebidrag) 1 foreldget saknar arbete i efterliget.
Deltagarnas medelalder dr 38 &r med ett spann pa 20 och 65 ér.

Tabell 1. Sammanstdllning éver de 30 deltagarnas aktivitetsldge fore och efter deltagandet i
verksamheten

Aktivitetslige Forelige  Efterlige
Antal deltagare i arbete utan l6nesubvention (dven deltid) 0 st. I st.
Antal deltagare i arbete med 16nesubvention 3 st. 9 st.
Antal deltagare i utbildning 0 st. 5 st.
Antal deltagare 1 praktik 0 st. 2 st.
Remittenter

Tabellen redovisar vilka myndigheter som remitterat de 30 deltagarna som ingér i utvarde-
ringen till projektet. Storsta remittent 4r kommunen, dérefter den psykiatriska dppenvéarden.

Tabell 2. Sammanstdllning éver vilka myndigheter som remitterat deltagare till projektet.

Remittenter
Kommunen 13 st.

Psykiatrisk 0ppenvérd 7 st.

Forsékringskassan S st.
Arbetsformedlingen 4 st.
Vardcentralen I st.

Orsak till remittering

Nedan redovisas i tabell 3 vilka orsakerna till remitteringen varit for de 30 deltagarna som in-
gér 1 utvarderingen. Som framgar &dr den 1 sdrklass vanligaste orsaken psykisk problematik.



Tabell 3. Sammanstdllning over vilka orsakerna till remitteringen varit.

Orsak till remittering

Psykiska orsaker 19 st.
Fysiska orsaker 7 st.
Mix av psykiska/fysiska orsaker 2 st.
Annat 2 st.

Projektets klassificering

payoff har tagit fram ett system for klassificering av olika projekt och verksamheter som vi
utvirderat. Det innebér att likvérdiga projekt/verksamheter klassas in 1 16 separata kategorier.
Syftet med klassificeringen ér att:

* den skapar krav pa tydligare mélséttning for verksamheten.

¢ den mojliggdr jimforelser mellan likvérdiga verksamheter - hur bra &r resultatet av var
verksamhet jamfort med likartade atgérder?

* den underldttar ldrandet av vilka atgarder som leder till effektivitet och bra lonsamhet
och, som i sin tur, mgjliggor att vi kan satsa pa bra dtgérder pd kommande verksamhe-
ter.

Malet med klassificeringen &r ytterst att kunna redovisa hur samhéllets gemensamma resurser
anvénts i olika projekt och verksamheter. Vi vill flytta fokus frén ett kostnads- till ett socialt
investeringsperspektiv och synliggora de langsiktiga effekterna av en utvirderad atgérd.

Enligt vért system for klassificering tillhor projekt Atgirdsteamet kategori T4. Kriterierna for
att tillhora T4 &r foljande;

Steg 1. Verksamheten dr utvdrderad med var standardmetod (efterldge jamfors med foreld-
ge). Detta kriterium har uppfyllts av verksamheten.

Steg 2. Verksamhetens syfte dr primdrt att fd in deltagarna i arbetslivet. Detta kriterium har
uppfyllts av verksamheten.

Steg 3. Utanforskapet dr langt ganget for deltagarna (produktionen i foreldget dr marginell).
Detta kriterium har uppfyllts av verksamheten, produktionen i foreldget motsvarar ett sam-
héllsekonomiskt virde pa 2 600 kr per deltagare.

Steg 4. Resurserna i verksamheten dr relativt smd. Detta kriterium har uppfyllts av verksam-
heten; per deltagare &r atgérdskostnaden 28 000 kr for samhéllet och atgirdstiden i genomsnitt
34 veckor.

Ekonomisk analys
Den ekonomiska analysen ér uppdelad i fyra delar;
1. Sambhiéllsekonomisk potential,
2. Intdkter pd kort och medelldng sikt,
3. Kostnader for vidtagna dtgirder samt
4. Lonsamhet pa kort och medellang sikt inklusive payoff - tid



Detaljerade tabeller kring intdkter, kostnader och 16nsamhet finns i slutet pd rapporten.

Sambhidillsekonomisk potential

I tabell 4 nedan framgér verksamhetens samhéllsekonomiska potential. Med det avses vilket
samhéllsekonomiskt virde som maximalt kan uppnds pa ett ar nér insatsen startade, kopplat
till de 30 individer som ingér i utvérderingen. Ett fullstédndigt lyckat resultat innebir en “verk-
ningsgrad” pa 100 procent, dvs. att hela den i foreldget tillgéngliga potentialen kunnat utnytt-
jas 1 efterldgets 12 manader genom projektets drivande.

Tabell 4. Sammanstdllningen visar projektets samhdllsekonomiska potential i fére- och efter-
ldge samt projektets verkningsgrad

Kort sikt
Tillgéiinglig potential i foreléige, varav 18 117 366 kr
produktion 17 082 499 kr
vard, omsorg och handlaggning 1034 867 kr
Faktisk produktion i foreldge 0%
Faktisk produktion i efterlige 5%
Utnyttjad potential, varav 1 128 310 kr
produktion 738 136 kr
vérd, omsorg och handliggning 390 173 kr
Verkningsgrad, varav 6 %
produktion 4 %
vard, omsorg och handliggning 38 %
Kostnad per verkningsgrad 4 487 kr
16 989 056 kr

Kvarvarande potential i efterldge

Med tillgénglig potential i foreldge avses den potential som finns att tillga da deltagarna
kommer in i projektet. Den enskilda deltagarens potential dr faststilld till det samhillsekono-
miska virde som motsvaras av ett heltidsarbete med genomsnittslon minskat med virdet av
deltagarens ev. produktion plus den (ev.) reala resursforbrukning i form av véard och omsorg
som &r kopplad till deltagaren vid ingéng i projektet. For en individ som stir utanfor arbets-
marknaden och inte Gverkonsumerar’ vard eller omsorg utgor potentialen cirka 550 000 kr.

Hogsta potential pa individniva i projekt Atgirdsteamet var ca 653 000 kr, pa ett ar, vilket ir
kopplat till en individ som i foreldget inte arbetade och som var i behov av vissa vardresurser.
Ligsta potential pa individniva var 524 000 kr. Den totala potentialen utgjorde cirka 18,1
milj. kr vid verksamhetens start, motsvarande 604 000 kr per deltagare.

Med 6verkonsumtion avser vi den konsumtion som ligger utdver den normala konsumtion som &r kopplad till
”livets vardag”



Den utnyttjade potentialen visar hur mycket det tillgdngliga utrymmet paverkats under det
forsta dret efter att deltagarna lamnat verksamheten. I detta fall har potentialen minskat med
ca 1,1 milj. kr, vilket motsvarar en verkningsgrad pa sex procent’.

Berdknar man den langsiktiga potentialen kan det ske pa tva olika sitt; ett ”sannolikt” och ett
“teoretiskt”. Det sannolika perspektivet, som bygger pa en forsiktighetsprincip, baseras pa
antagandet att deltagande individer behéller den status avseende arbete och virdkonsumtion
de har nir de ldmnar verksamheten under halva tiden fram till férvintad pensionséalder (vilket
1 nuldget dr 63 ar).

Det teoretiska perspektivet bygger i sin tur pd antagandet att individerna behéller sin status
hela tiden fram till maximal pensionsalder, dvs. 67 &r. Vdrdena for det sannolika respektive
teoretiska potentialen pa 1dng sikt &r 221 milj. kr och 532 milj. kr. Utslaget per deltagare mot-
svarar det senare 17,7 milj. kr.

Potentialens fordelning pa produktion och real resursforbrukning

En fordjupad analys som dskadliggdr verksamhetens resultat mer i detalj dr att beskriva hur
deltagarnas potential har utnyttjats dels genom forédndrad produktion dels genom fordndrat
behov av vard, omsorg och handldggning i efterldget jamfort med foreléget.

20000 000 kr
15000 000 kr

10000 000 kr

“ Forelage
& Efterlage
5000 000 kr
- — el
kr ——
Produktion Potential varav
resurser

-5000 000 kr

Figur 1. Projektets potential fordelad pa produktion och real resursforbrukning i fore- re-
spektive efterlige. Den 6kade produktionen (rod stapel till vinster) och den minskade vard-
konsumtionen (rod stapel till hoger) motsvarar en verkningsgrad pd kort sikt pd sex procent.

De bla staplarna i figur 1 ovan beskriver situationen i foreldget medan de i rott dskadliggor
efterldget. Den produktion som de facto forekommer 1 foreléget ér totalt 77 500 kr, motsva-
rande 2 600 kr per deltagare. Produktionsutnyttjandet motsvarar 0,45 procent av den totala
potentialen’ i foreldget medan den okat till 4,6 procent i efterléget.

Den totala potentialen i foreldget (18,1 milj.kr) &r fordelad pa mdjligt produktionsutrymme
(17,1 milj. kr) och mdjlig minskad forbrukning av reala resurser (1 milj.kr). Dessa potentialer
askadliggors av de blé staplarna.

2 1L118,1=6%

? Vad som maximalt kan produceras om alla deltagare ir i arbete och arbetar heltid
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Genom att vissa deltagare dkat sin sysselsittningsgrad efter avslutad verksamhet har det fri-
gjorts sex procent av den i foreldget tillgéngliga potentialen. I kronor motsvaras det av 1,1
milj. kr, fordelat pa 738 000 kr pa 6kad produktion och 390 000 kr pa minskat behov av vérd,
omsorg och handldaggning. Behovet av vard och omsorg har proportionellt sett minskat betyd-
ligt mer 4n vad produktionen 6kat; 38 respektive 4,3 procent.

Intdikter, kostnader och lonsamhet

I tabell 5 redovisar vi en sammanstéllning dver de intékter projektet genererat pa kort sikt for
samhdéllet som helhet samt for alla berorda sektorer i samhéllet; dvs. kommun, landsting, sta-
ten, individen/hushéllet samt forsdkringsgivarna.

Dessutom sérredovisas intékterna for Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Gvrig stat”,
dvs. de delsektorer som tillsammans utgor staten totalt.

De prognostiserade intidkterna pa medellang sikt (fem ar) redovisas for samhéllet som helhet
samt for vissa sektorer i samhillet; kommun, landsting och stat. Aven for Arbetsformedlingen
och Forsikringskassan siarredovisas intdkter pa medelldng sikt. Anledningen till att intdkterna
pa medellang sikt inte redovisas for ovrig stat, individ/hushéll och forsékringsgivarna dr att
dessa uppgifter inte ir sd relevanta i sammanhanget.

Forutom dessa uppgifter redovisas dven spannen i utfallen, dvs. maximi- och minimivérden
pa intdkterna for de olika sektorerna, savél pa kort som pd medellang sikt. Likasa redovisar vi
medelvérden pd de kortsiktiga intdkterna.

I tabell 6 redovisas intdkterna pé kort sikt uppdelade i finansiella och reala effekter for kom-
munen och landstinget.

Atgirdskostnaden for de 30 personer som ingér i utvirderingen har varit 838 000 kr inklusi-
ve och 670 000 kr exklusive indirekta skatter’. Utslaget per deltagare motsvarar det en kost-
nad péd 28 000 kr inklusive indirekta skatter och 22 400 kr exklusive indirekta skatter. Av den
totala kostnaden stdr kommunen, landstinget, Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan for
25 procent vardera. Sammanstillningen finns redovisad i tabell 7.

I tabell 8 redovisas slutligen en sammanstéllning dver verksamhetens lonsamhet for samhallet
som helhet samt for kommunen, landstinget, Arbetsformedlingen, Forsdakringskassan samt
staten totalt. Lonsamheten redovisas sdvil ur ett kortsiktigt, som ett medelldngt perspektiv.
Dessutom redovisas, dir det ir relevant’, payoff-tiden, vilken anger efter hur lang tid 4tgérds-
kostnaden dr "betald” i form av 6kade intikter och/eller minskade kostnader.

Samhiillet som helhet
Som framgér av tabell 3 (tabellerna finns som bilaga 1 slutet av rapporten) beréknas den sam-
héllsekonomiska intékten, baserad pé de 30 deltagarnas produktion och minskade resursfor-
brukning pa kort sikt vara 1,16 milj. kr. P4 medelléng sikt, fem ar, dr den prognostiserade in-
takten for samhaéllet 5,8 milj. kr, motsvarande 193 000 kr per deltagare.
Lonsamheten dr bade pd kort och pd medellang sikt positiv, 319 000 kr respektive ndrmare 5
milj. kr. Payoff-tid 4r nio manader.

Kommunen

Kommunen uppvisar intdkter, pd kort sikt med 766 000 kr och pa fem ars sikt 3,8 milj. kr. Det
senare motsvarar 128 000 kr per deltagare. Intdkterna kommer huvudsakligen frén minskade

4 Med “6vrig stat” avses de olika skatteeffekter som paverkar staten.
* Det samhillsekonomiska virdet/paverkan pa BNP beriiknas inklusive indirekta skatter.

¢ Berdikningen ir enbart relevant om den kortsiktiga intéikten ir positiv.
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kostnader for ekonomiskt bistaind. Dessutom har skatteintékterna 6kat pga. okad sysselsatt-
ningsgrad bland deltagarna.

Lonsambhet ér pa kort sikt nidstan 600 000 kr och pa medellang sikt 3,7 milj. kr. Tre ménaders
payoff-tid.

Landstinget

Positiva intékter for landstinget pa kort och medellang sikt, 148 000 kr respektive 738 000 kr.
Det senare motsvarar 25 000 kr per deltagare. Minskade kostnader for vardinsatser och dkade
skattintikter ligger bakom den 6kade Ionsamhen.

Lonsambheten &r pé kort sikt negativ for landstinget, - 20 000 kr beroende pé att landstingets
medfinansiering av projektet &r storre dn dess intdkter pa kort sikt. P4 medellng sikt &r 16n-
samheten dock positiv och utgdr 571 000 kr. Payoff-tiden dr 14 manader, dvs. strax over ett
ar.

Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingen har 6kade kostnader bade pa kort och pa medellang sikt, - 665 000 kr re-
spektive - 3,3 milj. kr. Arbetsformedlingen uppvisar detta resultat pga. 6kade kostnader for
handldggning, l16nesubventioner och andra insatser som satts in i syfte att bryta utanforskapet.
Detta &r ett ganska vanligt resultat i vdra utvédrderingar.

Forsikringskassa

Minskade utbetalningar for ersdttningar och handléggningen av dessa gor att Forsékringskas-
san har minskade kostnader och dérfor positiva intdkter bade pé 12 manader och pa fem ar,
114 000 kr respektive 568 000 kr.

Lonsambhet ér pa kort sikt dock negativ dé resultat tyngs av Forsdkringskassans medfinansie-
ring av projektet, - 54 000 kr. P4 medelldng sikt dr 1onsamheten positiv och utgdr 400 000 kr.

Ovrig stat
Okade skatteintiikter leder till intiikter bdde pa kort och pa medellang sikt, 314 000 och 1,6
milj. kr.

Staten totalt

Sammantaget for staten innebir projekt Atgirdsteamet 6kade kostnader pa kort sikt med
237 000 kr. Den framsta anledningen till detta d4r Arbetsformedlingens 6kade kostnader.

Individerna/hushallen

Deltagarna har fétt 6kade disponibla inkomster. Pa kort sikt med 364 000 kr vilket motsvarar
drygt 12 000 kr i genomsnitt.

Forsikringsgivarna
Okade intiikter motsvarande 117 000 kr och 584 000 kr pa kort respektive medellang sikt.

Sammanfattning, diskussion och avslutande kommentarer

Sammanfattning och diskussion
Projekt Atgirdsteamet riktar sig frimst till personer med komplex problematik, social-
psykosocial och somatisk samt unga arbetsldsa som lever pa ekonomiskt bistdnd och som &r
langt ifran arbetsmarknaden. Man riktar sig &ven mot personer med psykisk ohédlsa samt per-
soner med problem i muskulatur och skelett.
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Atgirdstiden har i genomsnitt varit 34 veckor, med en spridning pa mellan 8 och 78 veckor.

Det ér relativt svart att jamfora resultatet mellan olika insatser och projekt. Detta beror pa att
ménga olika faktorer paverkar utfallet, sésom malgrupp, syfte och mal, resurser, dtgirdstid
mm. | vissa fall bygger dven efterlaget delvis pa en skattning av resultatet, vilket kan ge en
mindre sdkerhet i resultatet. En styrka for urvalet i denna utvardering ar att det faktiska efter-
laget dr 12 manader for alla av deltagarna.

Det ér inte heller relevant att jamfora ett projekt som primért syftar till att bedoma lampliga
atgdrder med projekt som har som framsta malsittning att deltagarna skall komma i arbete
eller pabdrja en utbildning. Mélsittningen for Atgirdsteamet ligger i linje med huvuddelen av
de utvirderingar som genomforts av payoff.

Ytterligare en viktig faktor som kan forsvara en jamforelse dr att den samhéllsekonomiska
utvirderingen manga gianger bygger pa ett urval av deltagare. Detta medfor fragor kring re-
presentativitet och vilka slutsatser som ar relevanta for hela projektet. Optimalt ar att utvirde-
ringen utgdr en integrerad del av projektet redan fran borjan vilket underléttar datainsamlan-
det pétagligt.

Denna och de flesta andra samhéllsekonomiska utvirderingar som genomfors bygger dock pa
ndgon form av urval. Detta kan bero pa flera olika anledningar; en kan vara att beslut om ut-
vérderingen tagits efter projektstart, en annan pa att den 16sningen dr mindre tidskrdvande och
mindre kostsamt. Ett tredje skl kan vara som i fallet med Atgirdsteamet, nimligen att man
valt ut de 30 forsta deltagarna som ldmnat projektet for att sa fort som mdjligt fa fram en rap-
port. Var onskan, utifrdn ett kvalitetsperspektiv, dr att samtliga deltagare i mdjligaste man
foljs upp 1 alla projekt.

Den klassificering av vara utvirderingar som vi borjat tillimpa mojliggdr en relevantare jaim-
forelse mellan likvérdiga projekt, dvs. projekt som har liknande forutséttningar.

Urvalet for projekt Atgirdsteamet har omfattat 30 av totalt 53 deltagare som avslutat projek-
tet, vilket dr en bra storlek pa urvalet. Om vi jamf6r urvalet med projektets samtliga deltagare,
s ligger urvalet i linje med alder, kén och tid i verksamheten. Aven resultatet avseende hur
ménga som kommit i arbete eller studier ar likvardigt for urvalet jamfort med samtliga delta-
gare.

Om vi jimfor resultatet for Atgirdsteamet” rakt av”” med de cirka 30 projekt som payoff ut-
vérderat de senaste tva aren, &r resultatet i stort sett bra. Nedan redovisas nagra nyckeltal och
virden for Atgirdsteamet jimfort med resultatet for de 30 tidigare genomforda utvirderingar-
na (inom parentes):

* Payoff-tid for samhéllet 9 ménader (14 manader)

 Atgirdskostnad per deltagare 28 000 kr (64 000 kr)

* Verkningsgrad 6 procent (15 procent)

* Kostnad per verkningsgrad per deltagare 4 500 kr (4 400 kr)

* Lonsamhet per deltagare efter 12 ménader 11 000 kr (29 000 kr)
Viktigast att konstatera dr att projektet varit [onsamt pa samhéllsnivd redan pa kort sikt. P4
aktorsnivé ser det olika ut. Kommunen har intdkter bade pd kort och medellang sikt och pro-
jektet dr ocksé lonsamt efter att kostnaderna avriaknats. Landstinget beréknas ocksa fa en 16n-
samhet av projektet pd fem &rs sikt men dr inte [onsamt pa kort sikt.
Intressant att notera dr att en analys som baseras pd uppdelning i kon ger i princip samma re-
sultat for kvinnor som for man. Déremot ger en uppdelning i1 dldrar en ganska stor skillnad i

lonsamhet pa kort sikt, for gruppen under 35 ar dr payoff-tiden 12 ménader medan den for den
dldre gruppen bara &r sju méanader. I kronor riknat &r skillnaden inte lika markant pad medel-
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lang sikt, var prognos dr att lonsamheten per “dldre” deltagare dr 203 000 kr medan den ar
116 000 kr for de "yngre”.

For staten dr projektet inte lonsamt framfor allt beroende pa alla de insatser som Arbetsfor-
medlingen gjort med avseende frimst pd l6nebidragen. Viktigt att papeka ér att Arbetsfor-
medlingens kostnader ska ses i ljuset av att det — troligen — &r just dessa insatser som till stor
del gett projektet dess positiva resultat.

Deltagarna sjdlva har fatt 6kade disponibla inkomster, vilket dr ocksd ar ett viktigt resultat av
projektet.

Det giller alltid att vara forsiktig med slutsatser for hela insatsen nér utvirderingen baseras pé
ett urval. Slutsatserna for denna utvirdering géller darfor 1 forsta hand for deltagarna i urvalet.

Avslutande kommentarer

Samverkan, helhetssyn och representanter fran de fyra huvudménnen ar viktiga grundbultar
eller framgangsfaktorer i detta projekt. Genom att teamet haft kompletterande kompetenser
har deltagarnas behov kunnat hanteras pé ett rationellt sitt. Sarskilt viktigt att konstatera dr att
det i teamet funnits saval psykiatriskt som somatisk kompetens, som kan bedoma vilka insat-
ser som kravs for att deltagarna skall kunna ga vidare i sin rehabilitering mot arbetslivet. |
kombination med dvriga kollegor i teamet fran Forsékringskassan, kommunen och Arbets-
formedlingen har resurser funnits for att jobba aktivt och stddja deltagaren mot mélet att
komma i arbete och egenforsorjning.

Det arbetssitt vi sett i detta projekt och flera liknande projekt eller verksamheter som vi ut-
vérderat dr ett mycket bra exempel pa att arbeta tvdrsektoriellt och ga fran “’stupror till hing-
rdnnor”. En slutsats &r att det blir mycket viktigt att diskutera vidare projektets arbetsmodell
kopplat till denna utvdrderings resultat vad géller [onsamhet och effektivitet. Skall projektet
fortgd eller skall det implementeras som en verksamhet, med samlokalisering for huvudmén-
nen och “en vég in” for deltagarna.

Detta projekt har en mélgrupp med relativt omfattande behov av stod och omsorg och dér in-
satser for deltagarnas hélsa och arbetsformaga tar ganska lang tid att ge effekt. Det innebér att
den samhéllsekonomiska nyttan av projektet drdjer. Det giller darfor att politiker och besluts-
fattare har “is i magen” och végar se effekterna och nyttan av Atgirdsteamet pa lite lingre
sikt. Konkret innebér det bl. a att de initiala kostnaderna for projektets drivande maste stillas
mot det langsiktiga virdet av projektet. Atgirdskostnaderna maste siledes ses ur ett socialt
investeringsperspektiv med en framtida intdktssida, girna konkretiserad med underlag fran
denna utvérdering.

Viktigt for deltagarna i Atgérdsteamet ir att de dven i fortsittningen foljs upp och stéttas via
de reguljdra verksamheterna. Detta for att deltagarna skall fortsétta att utvecklas positivt sé att
potentialen till forbéttring tas till vara. Sarskilt viktigt dr att deltagare som har nérmat sig ar-
betsmarknaden stottas for att komma i egenforsorjning. En uppfoljning och en utvérdering om
ytterligare ett eller tva &r dr darfor viktig att genomfora for att se effekter Gver tiden for pro-
jekt Atgirdsteamet.

Forutom deltagarna sjilva dr samhillet frimsta vinnaren, med stora mdjligheter till minskade
kostnader och dkade intdkter for bdde kommunen och landstinget. Arbetsformedlingen och 1
viss mén Forsdkringskassan har mojligheter till minskade kostnader pé lite 1dngre sikt.

For deltagarna har projektet inneburit 6kade disponibla inkomster, vilket kan l4gga en grund
for en bittre livskvalitet. Denna kvalitativa del foljs inte upp av oss, men ar viktig att lyfta
fram. Méanga génger finns dven positiva effekter for personer i deltagarnas omgivning, vilket
ej heller ingar i denna utvérdering.
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Projekt Atgiirdsteamet
Projektnamn
Atgiirdsteamet
Projektets finansiir
M;jélby - Odeshdg - Boxholm Samordningsforbund
Projektigare och projektgenomforare

Landstinget 1 C)s_t_ergbtland, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Mj6lby kommun, Box-
holm kommun, Odeshdgs kommun

Projektets syfte och méal

Atgirdsteamet paborjade sin verksamhet i september 2007. Detta hade i syfte att vidareut-
veckla tidigare samarbeten genom dels att en basverksamhet av insatser blivit tillgdngliga for
fler parter, dels ett team bildades dir fler samverkanspartners ingér.

Projektet har sedan starten haft ett verksamhetsmal och ett resultatmal att jobba efter:
Verksamhetsmél

Att utveckla ett gemensamt team som arbetar mot malgrupperna

Att genom en storre helhetssyn kring individer med sammansatta behov utreda, beddma och
foresla atgérder som forbattrar individens livskvalitet och att individen nér egen forsorjning

Atgiirdsteamet har arbetat fram vil strukturerade former for sitt arbete samt hallbara rutiner.
Detta arbete var nodvéndigt och en forutséttning for att bedriva det fortsatta arbetet och uppna
héllbara resultat.

Resultatmaél

Att 50 % av de som bedomts av atgdrdsteamet ska ga vidare till sysselséttning/arbete alterna-
tivt fa en okad arbetsformaga

Maluppftyllelse
40 % av de totalt 131 aktualiserade individerna tom 2009-12-31 har avslutats.
Av de 53 avslutade individerna har

* 47 % har okat sin arbetsformaga (14 individer har fatt arbete, 5 individer har borjat
studera samt ytterligare 6 individer har dkat sin arbetsformaga och &r nu i praktik, ar
arbetssokande eller i atgérden AF/FK).

e 17 % har avbrutit insatsen
e 21 % har ater remitterats

* 15 9% saknar arbetsformaga (Av de individer som beddms sakna arbetsforméga har 75
% sjuk/aktivitetserséttning).

Malgrupp
Malgrupperna som Atgirdsteamet viinder sig mot ér:
= Personer med komplex problematik, social-psykosocial och somatisk

= Unga arbetslosa som lever pa ekonomiskt bistdnd och som é&r langt ifrén arbetsmark-
naden, vilket kan f till f6]jd att de inte kan fa adekvat hjélp

= Personer med psykisk ohélsa, vilket i forsta hand har stressrelaterade orsaker
= Personer med problem i muskulatur och skelett, foretradesvis kvinnor

Prioriterad malgrupp dr de individer som hatft ett langvarigt behov av stdd frén ndgon av sam-
verkansparterna
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Malgruppen ér infe individer som beddms ha ett varaktigt behov av sysselsittning utan nagot
maél att nd arbetsmarknaden.

Projekttid

Atgiirdsteamet borjade sin verksamhet i september 2007. Fér varje kalenderér gors en pro-
jektansokan till samordningsforbundet som godkénner denna ett ar i taget. I dagsldget har pro-
jektet medel fram till 101231.

Diskussioner fors kring implementering i ordinarie verksamhet och sdledes avslut av projektet
till arsskiftet. Inga beslut dr dock tagna och hur det kommer att se ut for 2011 é&r inte klart.

Till och med december 2009 hade Atgirdsteamet jobbat med 130 individer. 53 av dessa hade
avslutats. De 30 forsta som avslutades och som ingétt i inklusionskriterierna dr de som ingér i
denna utvérdering.

Alla individer som ingér i Atgirdsteamet deltar s liinge som teamet och individen anser det
nddvindigt for att uppna den aktuella malsittningen. Genomsnittsindividen som avslutats fran
teamet har deltagit i ca 34 veckor vilket dven géller for den grupp som ingér i utvérderingen.

Arbetsmodell/metodik, resurser — och samverkan

Atgiirdsteamet idé bygger pa att utveckla gemensamma bedémningsgrunder s att individen
far en samlad beddmning om vigen till ett sjdlvstindigare liv och en egen forsorjning.

Atgiirdsteamet triffas for gemensamma beddmningar och atgirder. Handlingsplan upprittas
tillsammans med individen. Teamet bestar av representanter fran primérvéarden rehab vist,
psykiatriska dppenvardsmottagningen, arbetsformedlingen, forsidkringskassan samt social-
tjdnsten 1 Mjolby.

Atgiirdsteamet arbetar utifran ett helhetsperspektiv, lyssnar pa och stdder individen att ta till-
vara och bygga vidare pa sina resurser. Teamet har en samlad kompetens och kan genom att
ta ett samlat grepp ge véigledning, hitta nya alternativa vdgar och foresla ldmpliga insatser.

Atgiirdsteamet forvintar sig att individen deltar aktivt, har en vilja att forindra sin situation
och foljer uppgjord handlingsplan.

Alders- och konsfordelning

Av de 53 personer som avslutats till och med december 2009 dr 28 stycken mén och 25 styck-
en kvinnor. Genomsnittsildern for de avslutade ar 38 ar.

Av de 30 personer som ingér i undersdkningen &dr 17 stycken méan och 13 stycken kvinnor.
Medelaldern hos dessa dr ocksé 38 &r.

Urval

De som ingér i undersokningen &r de 30 forsta individerna som avslutades frén teamet. Vi har
dock valt att plocka bort de som avflyttat till annan kommun utanfér samordningsférbundet
samt de som under en period ingatt i teamet men som avbrutit utan att detta har varit ett
gemensamt beslut.

Kommentarer

Atgiirdsteamet var en efterléingtad insats nir projektet startade och det fanns stora forvint-
ningar om att individen ska bli utredd, {4 klarheter i forméga, vilka krav som kan stéllas,
komma vidare och forbittra sin forméga. I manga fall har forvintningarna uppfylits av At-
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géardsteamet och resultatet har varit positivt 0verraskande. Det framgér tydligt att samverkan,
samlade insatser och information kring individer ar en framgangsrik och effektiv arbetsmetod.
Atgiirdsteamets insatser har forbittrat livssituationen for manga individer iven om man kom-
mit fram till att arbetsformaga saknas. Atgirdsteamet forindras och utvecklas efter individens
behov, man jobbar med individen i fokus. Man underlattar arbetet och handlédggningen i ordi-
narie verksamheter. Om Atgirdsteamet inte hade funnits skulle manga individer fortfarande
leva i utanforskap, idag har de istdllet en aktivitet eller ett arbete.

D4 komplexiteten i de drenden som ingdr i Atgirdsteamet ir stor tar det ofta lang tid for indi-
viderna tillsammans med Atgirdsteamets verksamhet innan man kan uppna héllbara och lang-
siktiga resultat. Aven teamets arbetssétt och metodik har forindrats dver tid. Trots att projek-
tet pagétt i drygt 2 ' ar sé finns det ett stort vérde i uppfoljande undersdkningar av liknande
sort dven 1 framtiden.
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Tabellbilaga

Uppgifterna avseende de totala virdena i tabellerna géller de 30 deltagare som ingatt i utvér-
deringen. Aven om urvalet av deltagare som ingatt i utvirderingen skett slumpmassigt géller

medelvdrden och nyckeltal i forsta hand urvalet och inte hela projektet. Payoff-tid dr ett ex-

empel pé ett sddant nyckeltal.

Tabell 5. Intdkter pd kort och medellang sikt for samhidillet som helhet samt for olika sektorer

i samhdllet.

Sambhillet som helhet
Kommunen
Landstinget
Staten totalt, varav
Arbetsformedlingen
Forsdkringskassan
Ovrig stat

Individerna/hushéallen

Forsékringsgivarna

Kort sikt, ett

ar
1157202 kr
766 369 kr
147 690 kr

-237 154 kr
-664 877 kr
113 609 kr
314 114 kr
363 530 kr

116 765 kr

maxvérde

311 990 kr
138 588 kr
33 141 kr

152 103 kr
176 283 kr
197 019 kr
97 129 kr
144 143 kr

23 808 kr

minvérde

-37 287 kr

-29 200 kr

-33 106 kr

132 223 kr
195 794 kr
99 236 kr
29 032 kr
-90 084 kr

-12 722 kr

Medellang
sikt, fem ar

5786011 kr
3831 847 kr
738 452 kr

-1 185 768 kr
-3324 387 kr
568 047 kr
1570 571 kr
1817 652 kr

583 827 kr

Tabell 6. Intikter pa kort sikt uppdelade i finansiella och reala effekter for kommunen och

landstinget.

Kommunen, varav
bistand
skatt
omsorg och handlaggning
Landstinget, varav
skatt

vard

Kort sikt, ett ar

766 369 kr
463 820 kr
145 939 kr
156 611 kr

147 690 kr

63 333 kr
84 358 kr

maxvirde minvérde
138 588 kr -29 200 kr
104 343 kr ~ -25 172 kr
37 489 kr -18 371 kr
36 675 kr -4 028 kr
33141 ke -33 106 kr
16 246 kr -8 086 kr
33124kr  -27 062 kr

medelvérde
25 546 kr
15461 kr

4 865 kr
5220 kr
4923 kr

2 111 kr

2 812 kr
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Tabell 7. Kostnader for projektets genomforande uppdelat pda samhdllet som helhet samt pd
berorda aktorer. Samhidllets kostnader dr inklusive indirekta skatter.

Sambhiillet som helhet

Kommunen
Landstinget
Arbetsformedlingen

Forsdkringskassan

838 263 kr

167 653 kr
167 653 kr
167 653 kr
167 653 kr

Per deltagare
27 942 kr
5588 kr
5588 kr
5588 kr
5588 kr

Tabell 8. Lonsamhet pd kort och medelldng sikt samt payoff-tid for samhdillet som helhet

samt for olika sektorer i samhidllet.

Kort sikt, ett

ar
Sambhiillet som helhet 318 940 kr
Kommunen 598 717 kr
Landstinget -19 962 kr
Staten totalt, varav -740 111 kr
Arbetsformedlingen -832 530 kr
Forsikringskassan -54 043 kr

Ovrig stat 146 462 kr
Individerna/hushallen 363 530 kr
Forsikringsgivarna 116 765 kr

1.v. innebdr att inget virde redovisas

maxvéirde

284 048 kr
133 000 kr
27 553 kr

135337 kr

170 695 kr

191 431 kr

91 541 kr
1v.

i.v.

minvérde

-65 229 kr
-34 788 kr
-38 694 kr

-148 988 kr
-201 382 kr
-104 825 kr
-34 621 kr
1.V.

i.v.

Medellang
sikt, fem ar

4 947 748 kr
3 664 195 kr
570 800 kr

-1 688 726 kr
-3492 039 kr
400 394 kr
1402 919 kr
1 817 652 kr

583 827 kr

Per deltaga-
re, kort sikt

10 631 kr
19 957 kr
-665 kr

-24 670 kr
-27 751 kr
-1 801 kr
4 882 kr
12 118 kr

3 892 kr

Payoff-
tid

14

18
1.V.
1.V.

iv.

21



Vad ir NyttoSam?

Modellen NyttoSam har sitt ursprung i ett annat samhéllsekonomiskt verktyg, SamPop. Under
ar 2007 tog payoff dver réttigheterna till SamPop fran Arbetslivsresurs. SamPop togs ur-
sprungligen fram av Samhall Resurs for ca 10 ar sedan. Darefter har modellen vidareutveck-
lats och uppdaterats och fatt namnet NyttoSam. En del av modellen avser programvara, som
kontinuerligt uppdateras m h t férandringar av skatter, ersittningar, normkostnader o s v.

Med stod av NyttoSam genomfor payoff utviarderingar och analyser av projekt och verksam-
heter, som syftar till att minska utanforskapet i samhéllet och som skall leda till att individer-
nas sjalvforsorjningsgrad okar. Uppdraget inbegriper utbildning riktad mot uppdragsgivaren,

support under uppgiftsinsamlingen, ev. delrapporter samt en slutrapport som redovisas direkt
hos kund.

Kortfattat fungerar programmet pé foljande sitt: genom att kartldgga en individs livs- och for-
sorjningssituation FORE en atgirdsperiod och sedan jimfora detta med motsvarande situation
EFTER atgérden berdknar NyttoSam de ekonomiska effekter som uppstatt. Effekterna berak-
nas for savél samhillet som helhet, som for olika aktorer. De aktdrer som redovisas separat i
programmets standardversion dr kommun/stad, landsting/region, forsikringskassa, arbetsfor-
medlingen, Gvrig stat’, staten totalt, forsikringsgivarna och individen sjilv.

NyttoSam ska ses som ett verktyg, som visar storleksordningen pa utfallet av de vidtagna &t-
géirderna for samhaéllet och respektive aktor. Utfallets precision ér till stor beroende av kvalite-
ten pd inmatade uppgifter — ju béttre underlag desto sékrare att utfallet ar pélitligt.

Programmets struktur bygger pa de lagar, regler och system som géller i dagens samhille
samt ett antal antaganden och avgriansningar. Skattelagstiftningen, socialforsikringssystemet,
standardkostnader for olika offentliga tjanster, hogkostnadsskydd samt regler for olika ar-
betsmarknadsétgérder dr ndgra av de delar som ingér i programmet.

Trots programmets solida och matematiskt korrekta karaktér vill vi inom payoff betona att
alla de ekonomiska konsekvenser, som dr kopplade till en individs rehabilitering dr svara att
identifiera, méta och berdkna. Sérskilt komplicerat &r att berdkna det ekonomiska vérdet av
“mjuka” s.k. ”icke-ekonomiska” effekter, som forhojd livskvalitet, béttre hilsa, minskat li-
dande m.m. Vi har dérfor valt att inte ta med sddana effekter i vara kalkyler. Den marginella
osédkerhet som finns i programmets utfall gor att vi avrundar de berdknade vérdena till jamna
tusentals kronor.

Avgrinsningar och antaganden

For att klara av att bygga upp matematiska modeller och formler som ligger till grund f6r Nyt-
toSams berdkningar har ett antal avgrinsningar, baserade pé etablerad nationalekonomisk teo-
ribildning, gjorts. Utan dessa avgridnsningar blir sambanden allt for komplexa att berdkna och

tolka. Foljande avgridnsningar har gjorts:

* Inga undantrangningseffekter forekommer. Skapade jobb ér ytterligare jobb pa arbets-
marknaden

* Alla resursbesparingar kan omfordelas och anvéndas dér behov foreligger dven i det korta
perspektivet

* Ev. inkomstokningar for individen leder till 6kad konsumtion, inget sparande forekommer

* Enbart ekonomiska effekter ingér i analysen. Eventuella ’icke-ekonomiska” effekter pa
livskvalitet och vélbefinnande ingar inte

7 Skatter, arbetsgivaravgifter mm.
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De ekonomiska effekter som ingér géller bara den specifika individen. Eventuella indirek-
ta effekter som uppkommer for familj och omgivning ingér inte

Programmet forutsitter att allt som produceras av de personer som arbetar/kommer i arbe-
te dr efterfragat pd marknaden.

Den intdkt som staten har i form av moms och indirekta skatter bygger pa den produktion
som individen astadkommer och inte den konsumtion som han/hon kan orsakar

Programmet forutsatter att utbetalade 16nebidrag alltid dr anpassade till individens produk-
tivitet, innebdrande att arbetsgivaren inte kan gora ndgon vinst pa den del av produktionen
som denne kompenseras for med 16nebidrag

Lonebidraget star i omvénd relation till individens produktivitet
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